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Qul suis je ?

Luc Bizeul, Coach Agile indépendant

Développeur, administrateur réseaux
(2006)

Formateur, consultant sur I'agilité
Coach Professionnel

Membre du bureau national du French SUG
(Scrum au dela des produits logiciels)



Proposition de

valeur
Faire découvrir I'agilité

Donner envie
d'approfondir

(aidez moil)



Qui étes vous ?



L’'aqilité ?



Ce matin

Une breve histoire
C’est quol ?

Comment ca s’appligue dans une
DSI ?



Une breve histoire



Une industrie de
'échec ?

2000 to 2008 Project Resolution
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B Succeeded M Failed Challenged

Chaos Report - Standish Group 2009



Fonctionnalités
utilisees

Jim Johnson, Standish Group, XP
2002



Peut on livrer plus
rapildement ?

Temps

Maintenant o

.‘f..

Hevenus

d'apres les travaux d'Hakal
Herdogmus, GUAM 2005



Manifeste Agile -
2001

Personnes et interactions plutét que processus et outils
Logiciel fonctionnel plutét que documentation compléte
Collaboration avec le client plutdét que négociation de contrat

Réaction au changement plutdt que suivi d'un plan rigide



Et Maintenant ?



Enquéte nationale
2009

150 organisations

Taille des organisations



Phase d’adoption




Motivations

[
FAotrver les equipes de reaization
aire plus 4 Budget constan
Hespecter les delais
Reduire le Time to Markoet
forrpelice B L cqualile e,
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Satisfaction des

Leges amglioratica

amrlioratinon sens Elo




CC Vialntenant .
Comment ?

ench sée@AMERt ?

De plus en plus de conférences

Toutes les DSI des grands groupes vont
vers |'aqilité

Professionnalisation de I'industrie logicielle
Devenu un standard

Aucune entreprise peut dire qu’elle ne
s'intéresse pas a l'agilité

Commen



C’'est quol
I"Aqilité 7

Nouvelle maniere d’organiser le
travalil

Evolution des métiers

Valorisation du capital immatériel



Un metier

Réalisation

© lucbizeul 2011



Vision produit Planification

Connaissance marché découpage
Commercial ordonnancement

architecture
répartition des taches

. Chef de description des taches &
ro'et faire
Proj Gestion
Planification

Développeur

Développeur 3
1 Développeur

2

Exécution du plan

Perturbations extérieures

A la fin du plan, livraison du logicie



Commercial
vision produit
connaissance marché

| | . Aide a la Co-Gestion
o-gestionnaires Facilitate et co création
) ur
co-createurs Protége I'équipe des

perturbations extérieures

equipe
eloppeur

réalisation du logiciel Livraison toute les 2 semaines



Scrum est devenu un standard mondial de
travail en équipe



Processus en

cascade
S A [

S'appuie
sur le
plan

Codt Calendrier

Du plan découle
les estimations relatives au
colt et au calendrier.

Qualité constante (déontologie)



Planification

The product backlog iceberg

|

Priority

Release l

RZ::;;; DDE
EDE

On détail la vision au cours du développement



En 2 minutes

Mélée
quotidienne

Produit partiel
Backlog Backlog _ polentiellement
du produit du sprint utilisable




colt

Valeur metier d’implémentation

50 10

Priorisation par le ratio valeur métier / cout de
réalisation



Xp - la technique



Peut on livrer plus
rapildement ?

Temps

Maintenant o

.‘f..

Hevenus

d'apres les travaux d'Hakal
Herdogmus, GUAM 2005



recette avant le
code

Et en
I"'automatisant
Et en
I"'automatisant

I L -~ v



Comment accepter
le changement ?

Tests
Intégration continue

Architecture émergente



Agilité

® Regles du jeux et engagements

® Adaptation au lieu de planification

® | e changement est toujours bienvenu
® Qualité constante

® |ivraison régulieres

® Des pratiques d’'ingénieries



Et dans une DSI ?



= Avolir un ROI sur
un produit



N Service
Owner \ ocle tech

DSI/ °

Intégration

Utilisateurs

<

Exploit

service

Responsable de la rentabilité du
service rendu aux utilisateurs



Positionnement
d’'une DSI ?

FalfR R RIS ¢

systeme ?



Le
positionnement
professionnel
positionnement
professionnel



Accuelllir



Jptimiser I'occupation des table!



Faire du code



T

“ ; 'ml.'u

Accompagner le client
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des meétiers
dlfferents ?

Confllt‘de}valeur exploit /
dev



Positionnement commur

Accélérer I'’échange et le
traitement des donneées



Valeur métier cout implémentation

50 10

Comment prioriser lorsque le projet impact
plusieurs métier ?



d’'un projet transverse tourne vite a la
foire d’empoigne



Valeur métier

valorisati

Cout de

réalisation

on 4
. ) ponder
service relglcjlve Stion total
service
aient | 30 | 1,5
Marketing 10 3 105
exploitati
on 30 1
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Matrice de valeur




Valeur métier cout implémentation

105 53

Ordonnancement pondéré



Dans une DSI

Alignement stratégique des
difféerents métiers sur un meme
positionnement professionnel

Utiliser les matrices de valeurs
pour ordonnancer et estimer les
colits transverses



Questions ?



Contacts

06 12 20 60 21
@LucBizeul (twitter)


mailto:Luc@Bizeul.fr
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