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SCRUM en 100 mots

*Scrum est un processus agile qui permet de produire
la plus grande valeur métier dans la durée la plus
courte.

*Du logiciel qui fonctionne est produit a chaque sprint
(toutes les 2 a 4 semaines).

*Le métier définit les priorites. L'équipe s'organise elle-
méme pour determiner la meilleure fagcon de produire
les exigences les plus prioritaires.

* A chaque fin de sprint, tout le monde peut voir
fonctionner le produit courant et déecider soit de le livrer
dans I'état, soit de continuer a I'améliorer pendant un
sprint supplémentaire.
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Caracteristiques de Scrum

Equipe responsable, en auto-organisation

Avancement du produit par une serie de « sprints »
d’un mois ou moins

Exigences définies comme des élements d’'une liste
appelée « backlog du produit »

Pas de prescription de pratigues d’ingénierie

Utilisation de regles génériques permettant de créer
un environnement agile pour un projet

Un des « processus agiles »




Manifest Agile : valeurs

Processus et outlls

Documentation

Négociation a
partir d'un contrat

> Suivi d'un plan

Source : www.agilemanifesto.org £-0le




Tout Scrum

Mélée
quotidienne

N

T

24 hevures
] Produit partiel

potentiellement

utilisable

Backlog Backlog
du produit du sprint

\ N |' 2 a 4 semaines /

CoevriGHT © 2005, MOUNTAIN GOAT SOFTWARE

Image disponible a www.mountaingoatsoftware.com/scrum
£.@le




® Les projets Scrum progressent par une série
de sprints

® La duréee d’'un sprint est de 2 a 4 semaines

® Une duree constante apporte un meilleur
rythme

® Le produit (partiel) est concu, codé et testé
pendant le sprint




Stabilite pendant le sprint

® Planifier la duree pour permettre de différer
la prise en compte d’'un changement
jusqu’au prochain sprint




| e cadre Scrum

Roles A
Réunions




Réunion : Planification du sprint

® L'équipe choisit, a partir du backlog de produit,
es eléments qu'elle s'engage a finir.

® Le backlog de sprint est crée

® | es taches sont identifiées et estimées (1-16
heures)

® Collectivement, pas seulement par le
ScrumMaster

® La conception de haut niveau est abordeée
® Des « User Story » sont définies




Melée quotidienne (Stand Up)

® Parametres
® Tous les jours
® 15 minutes
® Debout

® Pas fait pour résoudre les problemes
® Tout le monde est invité

® Seuls les membres de |I'équipe peuvent
parler

® Permet d'eviter ['organisation d'autres
réunions




Chacun répond a 3 questions

[

(

® |l ne s'agit pas de compte-rendus au ScrumMaster
® Ce sont des engagements devant des pairs
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Revue de sprint

® | 'equipe présente ce qu'elle a fait pendant le
sprint

® Se fait avec une démo des nouvelles
fonctionnalités ou de l'architecture

® Informel
® Préparation < 2h
® Pas de slides
® Toute I'equipe participe
® On Invite du monde (communaute)




Rétrospective du sprint

® Refléchir a ce qui marche et ce quine
marche pas

® 15 a 30 minutes
® Fait a la fin de chaque sprint
® Toute I'équipe participe

® ScrumMaster

® Directeur produit

® Fquipe

® Eventuellement clients et autres
Intervenants




Start / Stop / Continue

® Toute I'equipe collecte du feedback et discute
sur ce qu'elle aimerait :

. )

.

Juste une facgon
parmi d'autres
de faire une
rétrospective.




Backlog de produit

® | es exigences

® Une liste de tout ce qui va
entrainer du travail au projet

® Chaque élément doit
apporter de la valeur aux
utilisateurs ou clients du
produit

® | es priorités sont définies
par le directeur produit

® Les priorités sont revues a
chaque sprint




Questions ?




Qualification

* Objectifs
« Modele de réseaux (dans Open Nebula)
 Squash TM

* Jenkins




Qualification : objectifs

« Améliorer la qualité

« Nombre de fonctionnalités augmentant =>
Nécessité de vérifier globalement leurs cohérence

» Réduire le cycle d'identification des anomalies

e Fournir aux développeurs des environnements
proches du terrain

 Aller vers une organisation « intégration continue »
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Qualification : Comment

 Normaliser les configurations (Modele)

e Industrialiser des tests (Squash Tm)

« Décharger I'équipe des taches répétitives
« Automatiser les tests (Jenkins)

« Exécuter ces tests

* Fournir des compte rendus pertinents




Qualification : Specificité metier EOLE

 Test Systeme <> Application

 Infrastructure complete ( serveurs, poste client,
pare-feu, passerelle, VPN,...)

e Un test = plusieurs machines dans des réseaux +
des actions

e Durée d'un test élevée (monter l'infra + exécuter le
test)




Qualification : Actions mise en place

« Définition d'un modele de réseau Aca
» Création de cas de test « partageables »

« Mise en place d'une infrastructure virtualisée pour
exécuter ces tests (OpenNebula)

« Mise en place d'un serveur d'intégration continue
(Jenkins)




Qualification : Modele
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Qualification : Squash TM

» Outil de gestion de référentiels de tests

e Gere I'ensemble des étapes d'une recette :
- gestion des exigences
- préparation des cas de test
> exécution des campagnes de tests

> bilan (rapports de couverture fonctionnelle,
criticité, et d’exécution)




ga Ty |) E mer.,
Squash Test Management - Mozilla Firefox

(5 Squash Test Management b

_\(-__ -)| 192.168.230.72/squash/test-case-works v & | |8~ Google QU rda ¥ A

g Fittre alobal Administration Mon compte ( ggrandgerard ) Déconnexion

Créé le: 14/02/2014 11:04 (ggrandgerard)
Madifié le : 23/04/2014 16:23 (ggrandgerard)

Informations  |SPASHENESES Paramétres

D
Lo | (Tests inclus)
- | Amon
| Tests fonctionnels ¢ ’ Actions Résultat attendu

 Tests techniques Configurer la machine avec gen_config :

. . : N - » dans geénéral : passer nombre d'interfaces & activera 4
(0 AM-T01-002 : Tester laccés web » dans Frewall : passer Modéle de filtrage & 4zones
| AM-TO2 : Era » configurer chaque interface avec l'accés S5H 0.0.0.0/10.0.0.0 Le fichier letcleoleiconfig.eol est crée.
| AM-TO3 : Amon proxy » sur Interface-1 : Autoriser les connexions pour administrer le serveur (0.0.0.0/0.0.0.0)
| AM-TD4 : Tests relatifs & gen_config| * F!ch!er = en!'eglstrer
) » Fichier -> quitter
| EoleNebula

| Eclebase lancer :
" Horus instance Le module est “instancié”

| Sauvegarde et restauration
Lancer

diagnose

- Verifier les régles iptables. Lancer :
Thot iptables -S

i % CEOLE Tests sur mac y

Ok Matinigue ]

8 % Test SquashTA

| Scribe visualiser les "Ok"
| Sphynx
La liste des régles de "4zones" apparait.

P
S
o

Afficher |50 = | éléments :

192.168.230.72/squash/test-cases/132/steps/panel




Integration Continue : C'est quoi ?

Technique constituant a vérifier chague modification que
le résultat ne produise pas de régression

Avantage :
« Test immeédiat des unités modifiées

 Prévention rapide en cas de code incompatible ou
manquant

 Problemes d'intégration sont détectés et réparés de
facon continue

« Une version est toujours disponible pour un test, une
démonstration ou une distribution
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Integration Continue : Pratigues

« Maintenir un dépot uniqgue de code source versionné
e Tout le monde commit tous les jours

« Automatiser les compilations, et rendre disponible le
dernier exécutable, automatiser le déploiement

« Tester dans un environnement de production cloné
(Virtualisé)

« Tout le monde doit voir ce qui se passe




Integration Continue : Aujourd'hul

e Test d'installation de tous les modules 2.3/2.4,
amdo4/i1386

« Test 'Maj-Auto’ sur tous les modules 2.3/2.4,
amdo4/i386

e Test 'Instance' sur tous les modules 2.3/2.4,
amdo4/i386

* Quelques tests spécifiques (Thot, Sphynx,
Bacula,...)




Intégration Continue : Jenkins

/£ Tableau de bord [Jenkins]

Tableau de bord [Jenkins] - Mozilla Firefox

E| mer.,

€ @ 192.168.230.70

Jenkins

& Utilisateurs

=== Historigue des constructions

Q\\ Relations entre les builds

&= Verifier les empreintes numérigues
,Q Credentials

Lj\\._ Metadata Search

File d'attente des constructions
File d'attente des constructions vide

Etat du lanceur de compilations
Etat
En cours d'exécution
createAllFreshinstall #56
L

Au repos

5
5
5

COe0O0O0O0COCOCEC

Name |

backup sguash tm

createAllFreshinstall

createFreshinstall

qgenere-modele-reseau-dans-nebula

genere-schedule-txt

get all eole master

git-clone-eole-ci-tests-to-all-vm

install-eole-ci-from-git-to-jenkins-tool

pylint all ecle master

run-al-test

run-sonar-runner-on-al-project

run-test

test flow

1lest groovy

Dernier succes

7mn3ls-#12

2j5h-#55

1 mo. 14]- #37

12]- #20

6j22h-#3

9hi12mn-#142

46 s - #10209

1h 14 mn- #1658

2h20mn- #3

2i5h-#47

1mo. 10j- #17

S'identifier

Dernier echec

3mo. 3j- #1

B

afraichissement automati




Exemple de test IC : Sphynx HA

contexts:

- machine: aca.sphynx24a
methode: instance
configuration: hamaster

machine: aca.sphynx24b
methode: instance
configuration: ha-slave

machine: aca.srvagriates23
methode: instance
configuration: default

machine: etb2.amon
methode: instance
configuration: default

machine: etb2.pcprofs
methode: instance
configuration: default

tests:
- nom: testOl
commandes:
- machine: etbl.pcprofs
run: firefox http://172.30.101.23
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Information et contact

Vous pouvez modifier cette

présentation mais vous devez citer b !
Présentation de Mike Cohn

les sources (auteur et traducteur) _
quelque part dans votre mike @mountaingoatsoftware.com

préﬁentation_ www.mountaingoatsoftware.com
Par exemple incorporez une (720) 890-6
-6110

diapositive au debut pour dire que
votre présentation provient de ces
sources.

Merci de faire pour le mieux. Traduction de Claude Aub
ubry

claude @aubryconseil.com
06 60 646 946

Scrum,
Agilité . et Rock'n roll www.aubryconseil.com
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SCRUM : Ou se renseigner ?

® www.mountaingoatsoftware.com/scrum
® www.scrumalliance.org
® www.controlchaos.com

® En francais :

® Le blog Scrum Méthodes Agiles :
scrum.aubryconseil.com



mailto:scrumdevelopment@yahoogroups.com

Licence

Cette présentation est mise a disposition sous licence
Creative Commons by-nc-sa 2.0-fr

Attribution Partage dans les mémes conditions

Pas d’utilisation commerciale France

Vous pouvez obtenir une copie de la licence

- Par internet : https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/2.0/fr/

- Par courrier postal : Creative Commons, 444 Castro Street, Suite
900 Mountain View, California, 94041, USA
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